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uvoD

Poslovni (i financijski) plan Ivkom-a d.d. za 2018. godinu izraden je temeljem poznatih Cinjenica
kao $to su: broj korisnika usluga, cijena komunalnih usluga, koli¢ina isporu¢enih (pruzenih) usluga,
broja zaposlenih te proraduna jedinica lokalne samouprave.

Naime, pojedine vrste djelatnosti, kojima se bavi Ivkom d.d. uvelike ovise o financijskoj modi,
odnosno proraunu jedinice lokalne samouprave, a narocito Grada lvanca, na Cijem se podrucju
pruzaju sve usluge dok u nekim jedinicama lokalne samouprave Ivkom d.d. pruza samo neke usluge.
Razlog tome je $to pojedine jedinice lokalne samouprave imaju vlastita komunalna drustva (Opcine
Maru$evec i Bednja), a pojedine jedinice lokalne samouprave putem koncesija ili godisnjih nabava
ugovaraju obavljanje pojedinih usluga, koje moze obavljati i lvkom d.d.

Obzirom na navedene Ccinjenice, broj korisnika usluga i cijene usluga, koje u nekim
djelatnostima, duze vrijeme nisu mijenjane, poslovni plan (financijski) izraden je temeljem istog i ne
mogu se oéekivati zna&ajniji pomaci u povecanju prihoda.

Aktualno gospodarsko stanje i Ceste izmjene zakonskih propisa znatno utje€u na poslovanje, a
narocito u pogledu redovitosti naplate pruzenih usluga te planiranja financijskih tokova.

Djelatnosti lvkom-a d.d. prikazane su u narednoj tablici 1., kao i podruéje na kojima se pruzaju
pojedine usluge.

Tablica 1.
Sektor komunalnih poslova Sektor mehaniz. i
Jedinica lokalne samouprave gradenja

otpad groblja zelene povr. trznica parking neraz.ceste i zimska
Grad Ivanec X X X X X X
Grad Lepoglava X X
Opcina Marudevec X
Op¢ina Bednja X
Op¢ina Donja Voca X X
Op¢ina Klenovnik X

Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine na podrué¢ju dva grada i Cetiri opéine, na Cijem
podruéju lvkom d.d. obavlja svoje djelatnosti Zivi 36.882 stanovnika u 11.140 kucanstava, $to znaci
prosjeéno 3,3 ¢lana po jednom kucanstvu. Nazalost, demografska kretanja pokazuju da je u
prethodnom desetogodi§njem razdoblju broj stanovnika smanjen za oko 2.800 $to je prema broju vise
nego broji opéina Donja Voca. Trend pada broja stanovnika se nastavlja pa ¢e, prema slobodnoj
procjeni, u vrijeme slijedeéeg popisa stanovnistva biti oko 34.000 stanovnika.

Iz prethodne tablice 1. vidljivo je da samo Grad Ivanec koristi sve usluge koje pruza lvkom d.d.

dok druge jedinice lokalne samouprave ili imaju svoja komunalna poduze¢a (Bednja i Maru$evec), ili za
svoje potrebe koriste poduzeca na trzistu (Lepoglava).

1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Ivkom d.d. za komunalne poslove, Vladimira Nazora 96b, iz Ivanca u viasnistvu je jedinica
lokalne samouprave s podrucja bivée Op¢ine Ivanec i to u slijede¢im udjelima:
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Tablica 2.
Jedinica lokalne samouprave - Udio u %
dioni€ar
Grad Ivanec 58,87
Grad Lepoglava 16,00
Opcina Marusevec 1,23
Opcina Bednja 8,28
Op¢ina Donja Voca 3,72
Op¢ina Klenovnik 4,20
Ukupno: 100,00

Temeljni kapital Drustva, nakon izdvajanja vodoopskrbe i odvodnje s 1. sijeCnjem 2014. godine
iznosi 10.512.810,00 kn.

Ivkom d.d. jedini je osnivac¢ i 100 %-tni vliasnik poduzec¢a lvkom-plin d.o.o. koji se bavi opskrbom
i distribucijom prirodnog plina na podru¢ju Grada Ivanca i Opcine Klenovnik te manjim dijelom u
rubnom dijelu Grada Novog Marofa (koncesija za distribuciju te koncesija za razvoj na podrucju Opcine
Donja Voca).

1.1 Podaci iz Sudskog registra
Ivkom d.d. je komunalno drustvo registrirano za pruzanje komunalnih usluga, koje kao organe
upravljanja ima:
- Upravni odbor (7 ¢lanova),
- lzvrdnog direktora i

1.2 Organizacijska shema

Od 1. srpnja 2014. godine Ivkom d.d. ima novi ustroj , odnosno organizacijsku shemu pri cemu
od ustrojstvenih jedinica ima Cetiri sektora, dva ureda i dvije radne jedinice (kao sastavni dio jednog od

sektora).
UPRAVNI ODBOR
URED
IZVRSNOG DIREKTORA
URED
1l | ZAZASTITU NA RADU
| | | |
SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR
KOMUNALNIH MEHANIZACIJE | FINANCIJSKIH | OPCIH POSLOVA |
POSLOVA GRADENJA RACUNOVODSTVENIH NABAVE
POSLOVA

|
i
RADNA JEDINICA
CISTOCA |
GOSPODARENJE
OTPADOM
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Obzirom da djelatnosti koje obavlja Sektor komunalnih poslova nisu sukladne s organizacijskom
shemom, odnosno financijskim praéenjem pojedinih djelatnosti potrebno je navesti da ée u narednom
dijelu Sektor Komunalnih poslova, koji ima dvije radne jedinice, biti razraden po sustavu kako ga vodi
Sektor financijskih i raéunovodstvenih poslova. Odnosno, radna jedinica javne povrsine, groblja i
usluzne djelatnosti vode se kao:

zelene povrsine,
groblja,

trznica i
parkiralista.

Radna jedinica &isto¢a i gospodarenje otpadom, vodi se posebno sukladno Zakonu o odrzivom
gospodarenju otpadom (NN broj. 94/13).

Nadalje, Sektor financijskih i racunovodstvenih poslova te Sektor opéih poslova i nabave te
Ured izvr$nog direktora i Ured za zastitu na radu na dosadasnji su se nacin vodili kao Zajednicke
sluzbe, jer i rade poslove, kao §to i naziv govori - zajednicke.

1.3 Zaposlenici

Ivkom d.d. ima na dan 14. prosinca 2017. godine ukupno zaposleno 74 radnika, od ¢ega 7 na
odredeno radno vrijeme, a 67 na neodredeno radno vrijeme.

2
URED
1IZVRSNOG DIREKTORA 1
|
[ URED
= |  ZA ZASTITU NA RADU
SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR
KOMUNALNIH MEHANIZACIJE | FINANCIJSKIH | OPCIH POSLOVA |
POSLOVA GRADENJA RACUNOVODSTVENIH NABAVE
POSLOVA
17 11
18 17
T
RADNA JEDINICA - RAUNA
CISTOCA | e
GOSPODARENJE i
OTPADOM

SVEUKUPNO IVKOM D.D. 74 RADNIKA
na dan 14. prosinca 2017. godine

Od ukupnog broja zaposlenih radnika na puno radno vrijeme radl 53 radnika, a 20 radnika radi
na ¥z radnog vremena u lvkom d.d., a drugu %z u lvkom-plinu d.o.0. i jedan radnik na 1 sat tjedno.

U 2018. godini ne planira se povecanje broja zaposlenih radnika.
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2. SEKTOR KOMUNALNIH POSLOVA
2.1 Radna jedinica Cistoca i gospodarenje otpadom

Radna jedinica Cisto¢a i gospodarenje otpadom obuhvaéa skupljanje i odvoz mije$anog
komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada i neopasnog proizvodnog otpada iz
kuéanstava, odnosno gospodarskih subjekata te odlaganje istog na odlagali$tu komunalnog otpada u
Jerovcu ili predaju ovlastenim oporabiteljima te upravljanje reciklaznim dvoristem u industrijskom krugu
Ivkom-a.

Skupljanje i odvoz komunalnog otpada obavlja se specijalnim vozilima od kucanstava i
gospodarskih subjekata te je tako organiziranim odvozom obuhvaéeno oko 9.500 kucanstava i
gospodarskih subjekata:

Naplata usluge skupljanja i odvoza komunalnog otpada iz ku¢anstava i gospodarskih subjekata
obavlja se prema volumenu posude za komunalni otpad pa tako ku¢anstva imaju PVC kante 120 |, kao
i neki manji gospodarski subjekti, stanari odlazu komunalni otpad u kontejnere zapremnine 1.100 |,
takoder i neki gospodarski subjekti, a dio gospodarskih subjekata ima kontejnere zapremnine 5 ili 6 m?
pa im se komunalni otpad odvozi ,po pozivu“. Iz kuéanstava i viSestambenih prostora te vecine
gospodarskih subjekata komunalni se odvoz obavlja prema planiranom rasporedu i to u vecini jedinica
lokalne samouprave 4 puta mjese¢no (od vecine korisnika).

Problematika RJ Cistoée i gospodarenja otpadom:

- reljefne karakteristike podruéja obavljanja djelatnosti (velike udaljenosti, lose prometnice i
polozaj pojedinih naselja, odnosno korisnika),

- nedovoljno izdvajanje otpada

- zahtjevi novih zakonskih propisa i uskladivanje s direktivama EU

Ciljevi djelatnosti Cistoc¢e i gospodarenja otpadom:

- povecanje broja korisnika usluge

- skupljanje biorazgradivog otpada

- smanjenje koli¢ina otpada koje se odiazu na odlagalistu

- povecanje koli¢ina izdvojenog otpada

- racionalizacija ,linija“ i poveéanje ucinkovitosti prijevoza i skupljanja otpada
- smanjivanje troSkova gospodarenja otpadom,

- stavljanje u funkciju reciklaznog dvorista u Jerovcu,

- izgradnja i opremanje reciklaznog dvorista za gradevni otpad,

- uskladivanje sa zakonskim propisima.

RJ Cistoéa i gospodarenje otpadom

UKUPNI PRIHOD OD GOSPODARENJA
OTPADOM - PLAN

6.470.000,00 kn
I \ Ne pribraja se
|

PRIHOD od skupljanja i PRIHOD od deponiranja PRIHOD ostali PRIHOD od naknade za

odvoza otpada koristenje odlagalista
4.850.000,00 kn 1.100.000,00 kn 520.000,00 kn 450.000,00 kn

PRIHODI PRORACUNA JLS-a
PRIHODI IVKOM-a SVEUKUPNO 6.470.000,00 kn sveukueno 450.000,00 kn
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RJ Javne povrsine, groblja i usluzne djelatnosti

U ovu Radnu jedinicu ubrajamo slijedece poslovne djelatnosti lvkom-a d.d:

- upravljanje grobljima i odrzavanje groblja,

- pogrebne usluge (prijevoz pokojnika i prodaja pogrebne i opreme),
- zelene povrsine,

- parkiralista,

- trznica.

Upravljanje grobljima i odrzavanje groblja

Djelatnost upravijanja grobljima, njihovo odrzavanje te prijevoz pokojnika i organizacija i
provodenje ukopa provodi se na podrudju triju jedinica lokalne samouprave, odnosno na 8 razlicitih
groblja i to: Grad Ivanec (groblja u lvancu, Prigorcu, Marge€anu i Radovanu), Grad Lepoglava (groblja
u Lepoglavi, Kamenici i Vi$njici) i Op¢ina Donja Vocéa (groblje u Donjoj Vo¢i).

Problematika upravljanja grobljima:

- disperzija lokacija groblja (medusobna udaljenost npr. groblja u Visnjici i groblja u
Radovanu)

- organizacija i provodenje ukopa zahtjeva osam do deset radnika

- organizacija i kori$tenje radnog vremena (ukopi u ljetnim mjesecima izvan redovnog
radnog vremena i subotama)

- broj poznatih korisnika i naplata godi$nje grobne naknade

Ciljevi odrzavanja i upravljanja grobljima:

- racionalizacija (smanjivanje troskova) poslovanja
- povecanje kvalitete usluge

Upravljanje grobljima i odrzavanje groblja

UKUPNI PRIHOD OD UPRAVLJANJA |
ODRZAVANJA GROBLJA

2.650.000,00 kn

PRIHOD od godiénje PRIHOD od usluge PRIHOD od gradevinskih PRIHOD od prijevoza
grobne naknade ukopa suglasnosti pokojnika

850.000,00 kn 585.000,00 kn 20.000,00 kn 120.000,00 kn
] |

PRIHOD od klesarskih PRIHOD od prodaje

PRII_-lOD od naknac}e za suglasnosti pogrebne opreme

dodjelu grobnog mjesta 20.000,00 kn 840.000,00 kn

0,00 kn |
Ostali prihodi
215.000,00 kn
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Zelene povrsine

Djelatnost odrzavanja javnih i zelenih povrsina obavlja se samo na podru¢ju Grada Ivanca i to
sukladno zahtjevima, odnosno moguénostima gradskog proraéuna. Uz redovno odrzavanje javnih i
zelenih povrsina radi se i na uredenju parkova, sadnji drveca i ukrasnog grmlja te odrzavanju istog.

Problematika zelenih povrsina:

- koli¢ina radova, odnosno financijski prihodi limitirani su sredstvima Gradskog proracuna,
- povecéanje zahtjeva za koli¢inom usluga uz zadrzavanje postojecih cijena usluge,

- rast tro8kova odrzavanja i

- sezonskirad.

Ciljevi zelenih povrsina:
- realizacija sukladno planiranim aktivhostima,
- racionalizacija (smanjenje tro§kova) poslovanja,

- optimizacija radnog vremena radnika i
- pruzanje usluga na trzistu tzv. treéim osobama.

Zelene povrsine

700.000,00
--'/’— | - HHH Tm—
o | h T
Af,d_f-‘// N\ = —~—
PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje OSTALI PRIHODI
vanjski korisnici
600.000,00 kn 50.000,00 kn 50.000,00 kn
Trznica

Upravljanje i odrzavanje trznice obavlja se samo na podruéju Grada lvanca. Nekad je bilo i
sajmiste, ali zbog trenutne situacije radi samo trznica, organizirana za prodaju na klupama, a zbog
navika i propisa postaje upitna.

Problematika organizacije i rada trznice:

- djelatnost rada zelene trznice seli u trgovacke centre

- mali prometi zakupaca

- rad trznice jedan dan u tjednu (uglavnom srijedom i nesto subotom) u sezoni

Ciljevi poslovanja trznice:

- povecati broj zakupaca i korisnika trznice
- definirati status trznice
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Parkiralista
Usluga naplate parkiranja obavlja se samo na podru¢ju Grada Ivanca te ima limitirani broj
parkiraliSnih mjesta, a samim tim i o¢ekivani prihod. Vecina parkiralista je na javnim povrSinama Grada
Ivanca, a dva parkiralista su unajmljena.

Problematika organizacije i naplate usluge:

- veliki broj i rasprsenost parkiraliSnih lokacija

- nedovoljan interes za parkiranje u 2. zoni

- cijena usluge parkiranja

- troskovi odrzavanja (narocito u zimskom razdoblju) i obiljezavanja (vertikalna i horizontalna
signalizacija)

- smanjenje broja parkirnih mjesta (za 15-tak mjesta)

Ciljevi organizacije i naplate parkiranja:
- povecati uéinkovitost kontrole naplate usluge
- uvoditi nove tehnologije

- povecati broj parkiraliSnih mjesta

Organizacija i naplata parkiranja

UKUPNI PRIHOD OD ORGANIZACIJE |
NAPLATE PARKIRANJA

650.000,00 kn

PRIHOD od prodaje OSTALI PRIHODI
parkirali$nih karata
600.000,00 kn 50.000,00 kn

r _ |' -

| |
PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje

m-parking automati na kiosku stanarske, radnicke

140.000,00 kn 370.000,00 kn 10.000,00 kn 80.000,00 kn

3. SEKTOR MEHANIZACIJE | GRADENJA

Djelatnost odrzavanja nerazvrstanih cesta, manjih izgradnji komunalne infrastrukture, usluga
izgradnje priklju¢aka za Ivkom-plin i lvkom-vode, bravarski poslovi, sanacije i asfaltiranje ostecenja na
gradskim prometnicama, zimska sluzba i dr. poslovi.

Problematika poslovanja mehanizacije i gradenja:

- specifi€nost i raznolikost poslova

- veliki broj lokacija rada

- obujam poslova ovisi 0 Gradskom proraéunu

- nemogucnost dugotrajnijeg planiranja poslova (radi kao interventna grupa)
- tro8kovi odrzavanja voznog parka i strojeva
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- uskladivanje radnog vremena radnika sa raznolikoS¢u poslova (npr. bravar radi i na
prijevozu pokojnika te ukopima umrlih)
Ciljevi mehanizacije i gradenja:

smanjenje troSkova odrzavanja voznog parka
- povecanje efikasnosti i koriStenje radnog vremena
povecanje obujma poslova i prihoda

Sektor mehanizacije i gradenja

PRIHOD
1.190.000,00 kn
~ UKUPNIPRIHOD o
MEHANIZACIJE | GRABENGA | SRR ERIHOD!
gaqg_ooo,oo kn TR 160.000,00 kn
| 5 OSTALI PRIHODI
Z gradnja
1.500.000,00 kn
4. SEKTOR FINANCIJSKIH | RACUNOVODSTVENIH POSLOVA
5. SEKTOR OPCIH POSLOVA | NABAVE

Ova dva sektora nekada su bila tzv. Zajednicke sluzbe Ivkom-a d.d., a i sada rade za lvkom
d.d.. Ivkom-plin d.o.0. i Ivkom-vode d.o.o0.

Prihode ostvaruju najmom poslovnog prostora i obavljanju ugovorenih poslova za poduzeca
Ivkom-plin d.o.0. i lvkom-vode d.o.o. i to u iznosu od oko 950..000,00 kn.

Troskovi/prihodi ova dva sektora u lvkom d.d. dijele se po kljucevima rasporeda troskova
primjenjujuéi pravilo prihoda pojedine organizacijske jedinice (ili djelatnosti) u ukupnom
prihodu/tro§kovima ($to se kasnije u tablicama Financijskog plana iskazuje kao ,ostali prihodi®)

Obzirom na djelatnosti koje obavlja lvkom d.d., a nakon izdvajanja vodoopskrbe i odvodnje u
samostalnu tvrtku moZemo konstatirati da se okosnica prihoda ogekuje od gospodarenja otpadom te
odrzavanja i upravljanja grobljima. Isto tako, moramo pratiti i rad tzv. Zajednicki sluzbi kao zasebne
cieline koja pruza usluge financijsko-radunovodstvenih poslova i knjigovodstva, administrativnih,
kadrovskih i dr. poslova za poduzece Ivkom-vode d.o.o.

6. URED I1ZVRSNOG DIREKTORA
U uredu su izvréni direktor i poslovna tajnica (koja je ¥z radnog vremena zaposlena u lvkom-

plinu d.o.0.) &iji se tro§kovi rasporeduju po klju¢evima kao i tzv. Zajednicke sluzbe (Sektori financijskih i
racunovodstvenih poslova i sektor op¢ih poslova i nabave).

10
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7.

URED ZA ZASTITU NA RADU

U uredu je zaposlen jedan struénjak za zastitu na radu, a ¢&iji troSkovi takoder idu po kljuCu, kao i
ured direktora. Radnik je zaposlen na % radnog vremena u Ivkom d.d., te %2 u Ivkom-plin d.o.0., a
poslove za lvkom-vode d.o.0. obavlja putem Ugovora.

8. PLAN AKTIVNOSTI

Dijelom su aktivnosti planirane u 2017. godini navedene uz svaku organizacijsku jedinicu,
odnosno djelatnost kao ciljevi, ali obzirom na ¢este promjene zakonskih propisa, treba napomenuti i
slijedeée aktivnosti:

1.

Aktivnosti na gospodarenju otpadom

potpuno opremanje reciklaznog dvorista i stavljanje u funkciju na lokaciji postojeceg
odlagali$ta komunalnog otpada u Jerovcu, uz ishodenje svih potrebnih dozvola,
organizacija i izgradnja reciklaZnog dvoriSta gradevinskog otpada uz postojece
odlagaliste komunalnog otpada u Jerovcu,

organizacija i uspostava sustava gospodarenja biorazgradivim otpadom (nabava
opreme za kuéanstva — komposteri, ugovaranje s ovlastenim oporabiteljima, ....)

izrada Elaborata gospodarenja otpadom i ishodenje Dozvole za skupljanje i odlaganje
gradevnog otpada,

edukacija gradana o razdvajanju otpada,

nabava potrebne informati¢ke opreme u cilju identifikacije broja praZnjenja spremnika za
komunalni otpad sukladno Uredbi o gospodarenju komunalnim otpadom

Aktivnosti u odrzavanju groblja i pogrebnim poslovima

obzirom na financijska sredstva koja se prikupljaju tijekom godine s osnove godisnje grobne
naknade, a cijena nije mijenjana desetak godina, zadrzati postoje¢u razinu kvalitete usluge,
prihodi uvelike ovise o broju ukopa, $to znadi da je planirani prihod temeljen na prosjecnom
broju ukopa od vise od 320 (do 350 ukopa) na godisnjoj razini, na svim grobljima,

investicija u prosirenje i uredenje gradskog groblja u lvancu (poveéanje broja grobnih
mjesta za tzv. zemljane ukope s okvirom obzirom da grobnice nisu prodane, a potraznja
je za tzv. zemljanim ukopima).

racionalizacija poslovanja

Aktivnosti zelenih povrsina

realizacija plana sukladno planiranim sredstvima Grada Ivanca,
racionalizacija poslovanja uz smanjenje troskova,

pruzanje usluga na trzistu.

Aktivnosti na trznici

povecati broj zakupaca na trznici,

odrzavati trznicu sukladno minimalnim zakonskim propisima (ve¢ dugo privremena lokacija,
a o ¢emu odluéuje Grad Ivanec).
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5. Aktivnosti na parkiralistu

- obzirom da je broj parkirali$nih mjesta limitiran i prihodi su, prema postoje¢im cijenama,
priliéno poznati,

- poboljsati naplatu prekrsitelja parkiranja,

- unaprijediti sustav naplate parkiranja, eventualno s izmjenama iznosa tzv. dnevne karte ili
uvodenje nove kategorije — tjedne karte. Ovdje se misli na brisanje dnevne karte kao pojma
kazne (plaéalo bi se samo preostalo vrijeme do kraja radnog vremena naplate parkiranja u
istom danu).

6. Aktivnosti u Sektoru mehanizacije i gradenja

- aktivnosti Sektora ovise o sredstvima prora¢una Grada Ivanca i njihovom Programu gradnje
i odrzavanja komunalne infrastrukture,

- iznos Zimske sluzbe ovisi iskljuéivo o vremenu te prosjeéno za godinu iznosi oko
300.000,00 — 400.000 kn

- obzirom na specifiénosti i raznolikosti poslova definirati tzv. radne grupe za pojedine poslove
zbog lak$eg prac¢enja rada grupe te ¢estog mijenjanja mjesta rada,

- obnoviti strojni park, odnosno nabaviti novi radni stroj rovokopad-utovarivac s ciljem
smanjenja troSkova odrzavanja postojeceg strojnog parka,

- uvodenje sustava radnih naloga, pravodobnih obraguna i fakturiranja usluga

7. Aktivnosti u Sektoru financijskih i raéunovodstvenih poslova i Sektoru op¢ih poslova
i nabave te Uredu za zastitu na radu i Uredu izvrSnog direktora

- Sektor financijskih i radunovodstvenih poslova radi poslove za tri poduze¢a: lvkom d.d.,
Ivkom-plin i lvkom-vode (po godi§njem Ugovoru)

- obzirom na potrebu predaje Izjave o fiskalnoj odgovornosti za proteklu poslovnu godinu,
izraditi sve potrebne procedure i propisati postupke za rad (to je i dio poslova Sektora opcih
poslova i nabave te drugih organizacijskih jedinica),

- unaprijediti informacijske sustave pracenja dugovanja i potrazivanja te izdavanja racuna za
usluge obzirom da se mijenjaju neki parametri, npr. u skupljanju komunalnog otpada za
izradun cijene usluge bit ée potrebno voditi i evidenciju broja praznjenja posude i sl.

- uspostava sustava mjeseénog ili dvomjese¢nog slanja raéuna za javnu uslugu skupljanja
mijeSanog komunalnog otpada obzirom na nove podzakonske propise — obraCun po
predanoj koli¢ini otpada

- rade se tri zavr$na raduna, te jedan konsolidirani za lvkom d.d. i lvkom-plin d.o.o.,

- u postupku prikupljanja sredstava kao npr. naknade za gospodarenje otpadom ugovoriti s
JLS-ima postotak (min. 5% od prikupljenog iznosa) placanje naknade za materijalne
troSkove (po principu Hrv. Voda),

- Sektor opéih poslova i nabave provoditi ¢e postupke javne nabave sukladno zakonskim
propisima,

- Ured zastite na radu obavljati ¢ée poslove za sva tri poduzeca, pripremati planove za iste te
procjene opasnosti za pojedina radna mjesta sukladno Zakonu o zaétiti na radu.

8. FINANCIJSKI PLAN
U slijedecoj tablici prikazani su kljucevi raspodjele troSkova po djelatnostima, odnosno

organizacijskim jedinicama. Klju¢evi raspodjele trodkova tzv. zajednickih sluZbi su novi, a definirani su
udedéem prihoda pojedine cjeline u ukupnom prihodu Ivkom-a d.d. za 2016. godinu.
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Tablica 5.
Oznake Organizacijska cjelina Ucesce u %
A(A1+A2) Sektor komunalnih poslova 84,00
A1 RJ Cistoéa i gospodarenje otpadom 52,00
A2(1+2+3+4) | RJ Javne povrsine, groblja i usluZzne djelatnosti 32.00
1 Zelene povrsine 5,00
2 Groblja 21,50
3 Parkiralista 5,00
4 TrZnica 0,50
B Sektor mehanizacije i gradenja 16,00
A+B UKUPNO: 100,00

Planirani kljuéevi koriste se za raspodjelu prihoda/rashoda tzv. Zajedni¢kih sluzbi,
odnosno:

- troskova Sektora financijsko ra¢unovodstvenih poslova

- troskova Sektora opcih poslova i nabave

- trodkova Ureda izvrénog direktora

- troSkova Ureda za zastitu na radu, i

- drugih troskova za koje nije to¢no utvrdeno mjesto troska (npr. razne naknade, i sl.)

Planirano je u 2018. godini povec¢anje prihoda za 900.000 kn, u odnosu na plan iz 2017. godine uz
pozitivan financijski rezultat u iznosu od 100.000,00 kn.

Najvece povecéanje prihoda ocekuje se od djelatnosti skupljanja mijeSanog komunalnog i
biorazgradivog otpada i to na nacin da se dosadas$nja ,naknada za kori$tenje odlagalista“, a koja je
godisnje iznosila oko 1,2 milijuna kuna, sukladno ZOGO-u mijenja u naknadu za izgradnju objekata za
gospodarenje komunalnim otpadom, visinu odreduje pojedina JLS, a sveukupno ne bi trebala biti ve¢a
od 450.000 kn na godi$njoj razini. Prema tome, veci dio prerasporediti ¢e se u kalkulaciji cijene usluge
na stavku skupljanje otpada i to 750.000 kn (umanjuje se za PDV) te ¢e prihod biti ve¢i za 650.000 kn
te ukidanjem razlike u cijeni izmedu stanara i ku¢anstava dodatnih 60.000 kn kao i ,ukidanje“ popusta
od 30% za kucanstva starija od 60 godina (preniska dobna granica) jer gotovo 10 % kucéanstva koristi
ovu opciju, a ona smanjuje prihode za 90.000 kn. Dakle, sveukupno povecéanje prihoda se oCekuje u
iznosu od 800.000 kn

Povecanje prihoda temelji se i na pove¢anim narudzbama radova za jedinice lokalne
samouprave i druge tvrtke (Ivkom-vode d.o.0. i lvkom-plin d.o.0. i na trzistu).:

Troskove nije moguce s velikom sigurnoSéu procijeniti jer se mijenja sustav gospodarenja
otpadom te se sukladno tome jo§ ne zna, prije dono$enja izmjena i dopuna Zakona o odrzivom
gospodarenju otpada, kao i drugih uredbi i pravilnika, na koji ¢e se nacin slati racuni korisnicima
usluge. Ukoliko se uvede obveza mjesecnog slanja racuna za javnu uslugu sakupljanja mijeSanog
komunalnog otpada mozemo ocekivati dodatne troSkove za oko 450.000 kn (izrada raduna, slanje
(postarina), i dr. ... Cinjenica je da ¢e potreba selektiranja otpada, odnosno skupljanje istog znatnije
povecati troSkove, a prihod od prodaje takvih vrsta otpada (sirovina) je prema situaciji na trzistu —
zanemariv.
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Tablica 6.
Planirana dobit/gubitak u 2018. godini po organizacijskim jedinicama
Oc¢ekivani rezultat 2018. godine
Organizacijska cjelina Plan prihoda Plan Dobit/
2018. rashoda Gubitak
2018.
A(A1+A2) Sektor komunalnih poslova 10.550.000 | 10.460.000 90.000
A1 RJ Cisto€a i gospod. otpadom 6.470.000 6.400.000 50.000
A2(1+2+3+4) RJ Javne pov., groblja i usl. djel. 4.080.000 4.040.000 40.000
1 Zelene povrsine 700.000 690.000 10.000
2 Groblja 2.650.000 2.640.000 10.000
3 Parkiralista 650.000 635.000 15.000
4 Trznica 80.000 75.000 5.000
B Sektor mehanizacije i gradenja 2.850.000 2.840.000 10.000
A+B UKUPNO: 13.400.000 | 13.300.000 | +100.000

9. PLAN INVESTICIJA

Redni Plan IZVORI SREDSTAVA FINANCIRANJA U 2018.
broj Naziv investicije/projekta za 2018. Vlastita Sredstva Fondovi/Krediti/ Napomena
u kn sredstva Proraéuna JLS-a Ministarstva
1. Vozilo za skupljanje i prijevoz 300.000 120.000 180.000
selektiranog otpada ~ kupnja
2 Specijalno vozilo za skuplianje i 800.000 320.000 480.000
prijevoz Dbiorazgradivog otpada -
kupnja
3. Dogradnja sustava i oprema za 160.000 160.000
evidentiranje broja praznjenja
posuda — za vozila
4. Namjenske posude za sakupljanje 500.000 100.000 100.000 300.000
biorazgradivog otpada (komposteri,
kante, ...) —kupnja
5. Mobilno ekospremiste  za 25.000 15.000 10.000
Reciklazno dvoriste u lvkom-u
6. Kombinirani radni stroj — rovokopaé& 700.000 700.000
— kupnja
7. Opremanje multifunkcionalnog 80.000 80.000
vozila (maléer, prikolica) — kupnja
opreme
8. Rezacica za asfalt - kupnja 25.000 25.000
9. Visokotlaéni aparat za vruée pranje 35.000 35.000
10. Invest. odrzavanje poslovne zgrade 20.000 20.000
u ul. V. Nazora — zamjena postojece
stolarije sa PVC stolarijom
11. lzgradnja spremista za posipala 150.000 150.000
Zimske sluZzbe — nadstre$nica
12. Informaticka oprema - hradware, 150.000 150.000
software, kupnja servera _
| Ukupnoukn: _110.000

Prema Planu investicija o¢ekuje se sufinanciranje u iznosu od 960.000 kn prije svega od Fonda
za zastitu okoliSa i energetsku uéinkovitost — za uspostavljanje cjelovitog sustava gospodarenja
otpadom i 110.000 kn iz tzv. namjenske naknade JLS-a.
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10. PLAN NABAVE

Plan nabave bit ¢e definirani i donesen u roku od 30 dana od dono$enja Poslovnog, odnosno
Financijskog plana, a sukladno novim zakonskim propisima.

11. ZAKLJUCAK

1. Financijski plan izraden je temeljem postojeéih cijena usluga, koli¢ina pruzenih usluga, poznatog
broja korisnika usluga te broja zaposlenih radnika.

2. Na realizacija prihoda utje€u i stanje proraduna JLS-a, odnosno njihovi Programi gradnje i
odrzavanja kao i zimska sluzba, a koje Drustvo izvodi.

3. Cilj u 2018. je zadrzavanje koli€ine i kvalitete usluga, bez promjene u politici cijena, odnosno
bez dodatnog opterecivanja krajnjeg korisnika.

U Ivancu, 27. prosinca 2017. Predsjednik Upravnog odobra:
Marijan Stefanko

11. PRILOG:

A - Financijski plan za 2018. godinu — detaljni
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FINANCIJSKI PLAN IVKOM-a d.d. ZA 2018. GODINU

Tablica 7.
Detaljni Financijski plan za 2018. godinu lvkom d.d. | procjena realizacije za 2017. godinu

Naziv REALIZ. 2016. PLAN 2017. Procjena rez. PLAN 2018. Indeks
2017.* 2018/2017.
1 2 3 4 5 6 7.(6/4)
A PRIHODI (poslovni i financijski) 12.850.396 12.600.0000 12.500.000 13.400.000 1,06
1. Prihodi od prodaje u zemlji 9.923.474 10.500.000 10.000.000 11.300.000 1,13
2. Prihodi od prodaje robe 709.268 850.000 800.000 850.000 1,00
3. Prihodi od zakupnina 352.109 400.000 400.000 350.000 0,88
4. Ostali prihodi 751.451 590.000 800.000 560.000 0,99
5. Kamate 186.719 100.000 100.000 50.000 0,50
6. Viskovi 9 - - - -
7. Naplaéena potraZ. vrijedn. uskladena 887.510 150.000 390.000 250.000 1,67
8. Prihodi iz proslih godina - 10.000 10.000 10.000 1,00
9. Prihodi od te¢ajnih razlika 6 = = = -
10. | Prihodi od prod. dugotr. mat. imovine 39.850 - - 30.000 -
B RASHODI (poslovni i financijski) 12.742.663 12.500.000 12.450.000 13.300.000 1,06
1. UtroSene sirovine i materijal 724.777 750.000 700.000 750.000 1,07
2. Potro$ena energija 581.063 800.000 600.000 800.000 1.33
3. Otpis sitnog inv. autoguma i ambalaze 198.989 100.000 100.000 100.000 1.00
4. Prijevozne usluge 141.045 200.000 150.000 200.000 1,00
5. Usluge odrzavanja 328.849 300.000 300.000 350.000 1,00
6. Ostale usluge 1.069.885 1.475.000 1.005.000 1.109.000 0.75
7. Amortizacija 1.773.764 910.000 1.800.000 1.950.000 2,14
8. Naknade tro§kova zaposlenih 940.216 900.000 950.000 950.000 1,06
9. Neproizvodne usluge (zdravstvene) 5.259 3.000 5.000 5.000 1.67
10. | Reprezentacija 24.102 25.000 20.000 25.000 1,00
11. | Premije osiguranja 50.878 75.000 60.000 80.000 1.07
12. | Naknade i dr. trosk €l. UO, stru€. osp. 279.659 300.000 280.000 290.000 0,97
13. | Dop. koji ne zavise od posl. rezultata 28.700 40.000 30.000 35.000 0,88
14. | Bankarske usluge i provizije 29.320 30.000 30.000 30.000 1.00
15. | Tros8k. ostal. mat. prava zaposlenih 173.699 40.000 130.000 185.000 4,63
16. | Ostali troSkovi 123.723 200.000 150.000 250.000 1,25
17. | Troskovi osoblja 5.429.617 5.350.000 5.400.000 5.400.000 1,01
18. | Tro3kovi nabave prodane robe 358.586 500.000 450.000 500.000 1,00
19. | Zatezne kamate 84 2.000 - 1.000 0,50
20. | Negativne te€ajne razlike 17 - - -
21. | Neotpis. vrijed. rashod. dugotr.imovine - - - -
22. | Manjkovi - - - -
23. | Kazne, penali i naknade $tete - - - = B
24. | Otpisana potrazivanja - - - - -
25. | Naknad. utvrdi rash. Iz proslih godina 8.231 50.000 10.000 20.000 0.40
26. | Vrijedn. uskladenje potrazivanja 435.552 450.000 250.000 250.000 0,56
27. | Interni obraduni izmedu RJ - - - - -
28. | Porez na dobit za 20 . godinu 36.647 - 20.000 20.000 -
A UKUPNI PRIHODI 12.850.396 12.600.000 12.500.000 13.400.000 1,06
B UKUPNI RASHODI 12.742.663 12.500.000 12.450.000 13.300.000 1,06
B AR L ~__DOBIT (A - ’BI [E== T{m " +100.000,00 +50.000 |  +100.000 | K i

*Procjena 2017.- uzeti s rezervom jer je Plan 2017, izraden prije promjena stopa AM i vrijednosnog uskladivanja
Povecanje prihoda u 2018. godini planira se u iznosu od 6%.

U lvancu, 27. prosinca 2017. Predsjednik Upravnog odobra:

Marijan Stefanko

d.d. za komunalne posiove
vamas Vadimten Merorn 086 16



